
2025年3月までに売上高500億円
成長戦略投資30億円
当期総還元性向50％以上
2022年10月1日にKYORITSUを持ち株会社とするホールディングス体制へ移行した。
「印刷」「BPO」「デジタル」「環境」を合わせた四つの事業領域で、さらなる企業価値向上とESGの取り組みの
強化を図っていくという。景山豊社長にその経緯と今後の事業戦略について語ってもらった。

問い合わせ先
株式会社KYORITSU
〒174-8860
東京都板橋区清水町36-1
℡03-5248-5550
https://www.kyoritsu-hd.co.jp/

憲
氏
（
現
・
Ｋ
Ｙ
Ｏ
Ｒ
Ｉ
Ｔ
Ｓ
Ｕ
会

長
）
の
「
日
本
一
品
質
の
高
い
印
刷

会
社
を
つ
く
ろ
う
」
と
い
う
挑
戦
か

ら
始
ま
っ
た
。

「
お
客
さ
ま
の
大
切
な
販
促
物
を
制

作
さ
せ
て
い
た
だ
く
に
当
た
っ
て
、

品
質
は
何
よ
り
重
要
で
、
そ
の
思
い

は
今
で
も
変
わ
り
ま
せ
ん
。
そ
し
て
、

私
が
社
長
に
就
任
し
た
２
０
２
１
年

４
月
か
ら
は
印
刷
事
業
の
構
造
改
革

を
進
め
る
一
方
で
、
環
境
に
特
化
し

た
Ｍ
＆
Ａ
や
既
存
デ
ジ
タ
ル
媒
体
の

共
立
印
刷
の
設
立
は
１
９
８
０

年
。
創
業
者
で
あ
る
野
田
勝

省
力
化
や
働
き
手
不
足
の
問
題
解
消

を
目
指
す
と
同
時
に
、
地
域
社
会
や

環
境
へ
の
貢
献
を
図
り
ま
す
。
将
来

は
、
農
業
分
野
で
生
分
解
性
フ
ィ
ル

ム
を
活
用
し
た
新
し
い
製
品
や
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
も
展
開
し
て
い
く
予
定

で
す
」

　

本
庄
工
場
の
敷
地
内
に
、
今
野
の

工
場
を
新
た
に
移
設
し
、
生
産
能
力

を
上
げ
て
、
売
り
上
げ
も
伸
ば
し
て

い
く
方
針
で
、
そ
の
た
め
に
在
庫
保

存
が
で
き
る
技
術
も
開
発
し
た
。

　

社
会
構
造
の
変
化
や
デ
ジ
タ
ル
化

の
進
展
な
ど
に
よ
り
、
印
刷
市
場
そ

の
も
の
は
縮
小
傾
向
に
あ
る
。
そ
れ

自
体
は
課
題
で
あ
る
が
、
一
方
で
環

境
変
化
は
自
社
の
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ

を
別
領
域
に
広
げ
る
チ
ャ
ン
ス
と
景

山
社
長
は
捉
え
て
い
る
。

「
持
ち
株
会
社
体
制
へ
の
移
行
に
当

た
り
、Ｋ
Ｙ
Ｏ
Ｒ
Ｉ
Ｔ
Ｓ
Ｕ
は『
本
質

を
見
抜
き
、
感
謝
を
忘
れ
ず
、
挑
戦

戦
と
な
る
。
こ
の
事
業
で
取

り
扱
う
の
は
、
農
業
用
の
生

分
解
性
マ
ル
チ
フ
ィ
ル
ム
で
、

21
年
７
月
に
グ
ル
ー
プ
傘
下

に
収
ま
っ
た
今
野
が
製
造
す

る
。
生
分
解
性
マ
ル
チ
フ
ィ

ル
ム
は
、
微
生
物
の
働
き
に

よ
っ
て
、
使
用
後
は
水
と
二

酸
化
炭
素
に
分
解
さ
れ
る
環

境
配
慮
型
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

製
品
だ
。

「
農
家
さ
ん
の
回
収
作
業
の

待
さ
れ
る
の
が
「
デ
ジ
タ
ル
事
業
」

だ
。
既
存
の
デ
ジ
タ
ル
事
業
を
強
化

す
る
と
と
も
に
、
電
子
書
籍
市
場
で

注
目
さ
れ
る
タ
テ
ス
ク
ロ
ー
ル
コ
ミ

ッ
ク
ス
分
野
に
も
進
出
す
る
。
専
門

の
グ
ル
ー
プ
会
社
と
し
て
暁
Ｎ
Ｅ
Ｘ

Ｔ
を
立
ち
上
げ
、
22
年
10
月
に
は
自

社
投
稿
サ
イ
ト
「
Ｓス

ポ

ッ

ト

Ｐ
Ｏ
Ｔ

Ｗラ

イ

ト

Ｒ
Ｉ
Ｔ
Ｅ
」
を
稼
働
さ
せ
た
。

「
当
サ
イ
ト
で
は
、
出
版
社
や
電
子

書
店
、
作
家
の
方
々
の
あ
ら
ゆ
る
ご

依
頼
に
応
え
る
た
め
に
、
企
画
か
ら

編
集
、
制
作
、
配
信
、
商
品
化
ま
で

幅
広
い
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い
き

ま
す
。
さ
ら
に
作
家
や
作
品
の
発

掘
・
育
成
な
ど
、Ｉ
Ｐ
（
知
的
財
産
）

事
業
の
役
割
も
担
う
こ
と
が
大
き
な

ポ
イ
ン
ト
で
す
」

　

従
来
の
漫
画
は
、
１
人
の
作
家
が

絵
を
描
き
、
ス
ト
ー
リ
ー
も
考
え
て

い
た
が
、
タ
テ
ス
ク
ロ
ー
ル
コ
ミ
ッ

ク
ス
で
は
分
業
制
が
取
ら
れ
、
ス
ト

ー
リ
ー
を
作
る
人
、
絵
を
描
く
人
、

色
を
塗
る
人
が
ば
ら
ば
ら
で
、
一
つ

の
チ
ー
ム
と
し
て
作
品
を
制
作
し
て

い
る
。
Ｓ
Ｐ
Ｏ
Ｔ
Ｗ
Ｒ
Ｉ
Ｔ
Ｅ
で
は
、

「
絵
は
描
け
る
け
れ
ど
、
ス
ト
ー
リ

ー
は
苦
手
」、
あ
る
い
は
「
ス
ト
ー

リ
ー
の
構
想
は
あ
る
け
れ
ど
、
絵
を

描
く
の
は
苦
手
」
と
い
っ
た
作
家
も

募
集
し
、
一
つ
の
作
品
に
仕
上
げ
て

い
く
。

　

四
つ
目
の
「
環
境
事
業
」
は
、
同

社
に
と
っ
て
も
新
し
い
領
域
へ
の
挑

ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
取
り
組
ん
で
い

る
の
が
「
Ｂ
Ｐ
Ｏ
事
業
」
で
あ
る
。

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
や
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
を

駆
使
し
て
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
き
め
細

か
く
絞
り
込
ん
だ
販
促
物
の
提
案
か

ら
製
作
ま
で
を
一
貫
し
て
行
う
。

「
例
え
ば
、
20
万
部
・
20
万
種
類
の

カ
タ
ロ
グ
や
チ
ラ
シ
な
ど
、
購
買
履

歴
や
商
品
単
価
を
分
析
し
て
、
お
客

さ
ま
一
人
一
人
に
異
な
る
販
促
物
を

作
る
こ
と
も
可
能
で
す
。
多
品
種
大

ロ
ッ
ト
印
刷
は
当
社
が
最
も
得
意
と

す
る
と
こ
ろ
で
、
お
客
さ
ま
の
課
題

に
真
摯
に
向
き
合
い
続
け
て
き
た
か

ら
こ
そ
実
現
し
た
サ
ー
ビ
ス
と
い
え

ま
す
」

電
子
書
籍
市
場
で
注
目
の

縦
読
み
コ
ミ
ッ
ク
ス
に
進
出

　

そ
し
て
、
今
後
大
き
な
成
長
が
期

し
続
け
る
』
と
い
う
社
是
を
新
た
に

作
り
ま
し
た
。
既
存
事
業
に
と
ど
ま

ら
ず
、
新
し
い
分
野
に
も
挑
戦
し
続

け
て
時
代
の
変
化
に
対
応
す
る
こ
と

で
、
企
業
価
値
向
上
と
持
続
的
な
社

会
の
実
現
に
貢
献
し
て
い
き
ま
す
」

　

こ
う
話
す
景
山
社
長
は
、
３
年
後

の
業
績
数
値
目
標
と
総
還
元
性
向

50
％
以
上
と
い
っ
た
株
主
還
元
目
標

を
達
成
す
る
た
め
に
、
同
社
グ
ル
ー

プ
の
全
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と

の
関
係
を
強
化
す
る
べ
く
、
全
社
一

丸
を
訴
え
て
い
る
。

業
拡
大
を
図
っ
て
い
く
。

環
境
事
業
の
Ｍ
＆
Ａ
や

デ
ジ
タ
ル
媒
体
の
強
化
も

　

各
事
業
の
概
要
と
今
後
の
戦
略
に

つ
い
て
紹
介
し
よ
う
。

「
印
刷
事
業
」
に
お
い
て
は
、
も
う

一
度
原
点
に
立
ち
返
る
た
め
に
、「
基

本
の
徹
底
」「
魂
込
め
て
品
質
保
証
」

「
変
化
へ
の
対
応
」
か
ら
成
る
「
共

立
印
刷 

基
本
３
原
則
」
を
策
定
し

た
。
約
３
万
坪
の
敷
地
面
積
を
持
つ

本
庄
工
場
（
埼
玉
県
本
庄
市
）
を
中

心
に
、
大
ロ
ッ
ト
カ
タ
ロ
グ
や
書

籍
・
雑
誌
、
折
り
込
み
チ
ラ
シ
な
ど

を
、
企
画
・
制
作
か
ら
印
刷
、
製
本
、

加
工
、
管
理
発
送
ま
で
一
括
し
て
行

う
総
合
印
刷
事
業
を
全
国
で
展
開
し

て
い
る
。

「
原
材
料
費
や
原
燃
料
費
の
無
駄
を

な
く
す
た
め
に
、
本
庄
工
場
の
屋
根

に
は
太
陽
光
発
電
パ
ネ
ル
を
設
置
し

ま
し
た
。
23
年
１
月
の
本
格
稼
働
を

予
定
し
て
お
り
、
こ
れ
に
よ
っ
て
工

場
電
力
使
用
量
の
10
％
弱
が
再
生
可

能
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
賄
え
る
よ
う
に
な

り
ま
す
」
と
景
山
社
長
は
説
明
す
る
。

　

西
日
本
エ
リ
ア
の
取
引
先
の
業
務

は
、
印
刷
物
の
長
距
離
輸
送
を
避
け

る
な
ど
環
境
負
荷
を
低
減
し
物
流
効

率
を
高
め
る
た
め
に
、
グ
ル
ー
プ
傘

下
の
西
川
印
刷
（
本
社
・
熊
本
市
）

を
活
用
す
る
こ
と
も
多
い
。

　

販
促
物
の
プ
ロ
と
し
て
顧
客
の
課

題
解
決
に
取
り
組
ん
で
き
た
実
績
と

KYORITSUグループの今野が製造する生分解性マルチフィ
ルムは、トマトなどの栽培に広く使われる

多数の太陽光発電パネルが稼働している
埼玉県本庄市の本庄第1～3工場

ＫＹＯＲＩＴＳＵ

景山 豊
代表取締役社長 兼 COO

タテスクロールコミックスの自社投稿サイト「SPOTWRITE」
https://www.spotwrite.site/

2023年7月落成予定の本庄第4工場（外観パース）

KYORITSU

2022

持ち株会社KYORITSUとして新たにスタート

強
化
に
も
着
手
し
て

き
ま
し
た
。
25
年
３

月
ま
で
に
売
上
高
５

０
０
億
円
、
そ
の
た

め
の
成
長
戦
略
投
資

30
億
円
を
達
成
す
る

べ
く
、
私
た
ち
は
Ｋ

Ｙ
Ｏ
Ｒ
Ｉ
Ｔ
Ｓ
Ｕ
と

し
て
新
た
な
ス
タ
ー

ト
を
切
り
ま
し
た
」。

持
ち
株
会
社
へ
移
行

し
た
経
緯
に
つ
い
て
、

景
山
豊
社
長
は
そ
う

話
す
。

　

今
後
は
祖
業
で
あ

る
「
印
刷
」
に
「
Ｂ

Ｐ
Ｏ
」「
デ
ジ
タ
ル
」

「
環
境
」
を
合
わ
せ

た
四
つ
の
領
域
に
注

力
し
、
さ
ら
な
る
事


